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	Цель
	Показатель 
	Единица измерения
	Приемлемый уровень достижения

	Привлечение студентов  к внеучебным мероприятиям, в том числе к участию в волонтерском движении
	72 
	Доля студентов-участников внеучебных мероприятий  в общем количестве обучающихся, %
	66

	Увеличение количества  преподавателей и сотрудников, привлекаемых к  организации и проведению  внеучебных мероприятий
	19
	Доля преподавателей и сотрудников, привлекаемых к проведению внеучебных мероприятий в общей численности работающих,
%
	16

	Увеличение количества  студентов, участвующих  в деятельности органов самоуправления и других студенческих объединениях ВолГУ
	42
	Доля студентов-членов органов студенческого самоуправления и других студенческих объединений ВолГУ в общем количестве обучающихся, %.
	38

	Увеличить количество работодателей, сотрудничающих с Центром карьеры
	215 работодателей
	Кол-во работодателей, обратившихся с заявками в Центр карьеры
	205

	Содействие постоянному и временному трудоустройству студентов, обратившихся в Центр карьеры
	100 чел.
	Кол-во обратившихся студентов в Центр карьеры
	85 чел.

	Обеспечить участие органов студенческого самоуправления ВолГУ в проектах всероссийского и регионального уровней
	7мер./
120чел
	Кол-во мероприятий  соответствующей направленности / кол-во студентов, участ-щих в них
	5 мер./

80 чел.


	Обеспечить организацию и проведение совместных мероприятий со структурами по воспитательной работе филиалов ВолГУ
	5
	Кол-во проведенных мероприятий
	3

	Обеспечить выполнение координационного плана и программ по воспитательной работе на год
	100%
	Доля мероприятий в соответствии с координационным планом
	90 %

	Организация и проведение проектов регионального/всероссийского уровня
	2
	Количество мероприятий соответствующей направленности
	1


Нормативно-целевая основа воспитательного процесса

	Нормативные документы
	Дата утверждения
	Ответственные за реализацию 
	Дата утверждения отчета о выполнении

	Концепция воспитательной деятельности ВолГУ 
	30.05.2011г.
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР
	30.01.2016 г.

	Программа развития воспитательной деятельности в Волгоградском государственном университете на 2016-2020 годы
	Январь-июнь
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР
	30.12.2020 г.

	Комплексный план воспитательного процесса на период обучения  в Волгоградском государственном университете
	30.01.2006г.
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР
	30.01.2017 г.

	Процедура управления и реализации учебно-воспитательной работы
	26.12.2011 г.
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР
	30.01.2017 г.

	Этический кодекс студента ВолГУ
	02.03.2007 г.
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР
	30.01.2017 г.

	Этический кодекс преподавателя и сотрудника ВолГУ
	08.09.2008 г.
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР
	30.01.2017 г.

	Координационный план по воспитательной работе ВолГУ на 2016 год
	февраль
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР
	30.01.2017 г.

	План работы «Школы кураторов»
	март
	Начальник Управления  УВР 
	30.01.2017 г.

	План работы и иная нормативная документация Ресурсного центра патриотического воспитания «Высота»
	В течение года
	Начальник Управления УВР
	30.01.2017

	План работы и иная нормативная документация Туристического кластера
	В течение года
	Начальник Управления УВР
	30.01.2017

	План работы и иная нормативная документация Центра славянских языков и культур
	В течение года
	Начальник Управления УВР
	30.01.2017

	Положения об органах студенческого самоуправления
	2011-2015 гг.
	Педагог-организатор

Управления УВР 
	30.01.2017 г.

	Положения о  творческих коллективах 
	2011-2015 гг.
	Помощник проректора по УВР
	30.01.2017 г.

	Положения о смотрах, конкурсах, олимпиадах, конференциях, соревнованиях и т.д.
	По дате проведения
	Помощник проректора по УВР,  педагог-организатор

Управления УВР 
	30.01.2017 г.

	Планы (или сценарии) студенческих мероприятий 
	По дате проведения
	Помощник проректора по УВР,  педагог-организатор

Управления УВР 
	30.01.2017 г.

	Прогноз распределения выпускников очной формы обучения по каналам занятости. Предоставление информации в КЦСТ МГТУ им. Баумана.
	Март, июнь
	Начальник Управления  УВР, ведущий специалист по работе с молодежью 
	28.02.2016 г.,

30.05.2016 г.

	Фактическое распределение выпускников очной формы обучения по каналам занятости. Предоставление информации в КЦСТ МГТУ им. Баумана.
	Июль, октябрь, декабрь
	Начальник Управления  УВР,  ведущий специалист по работе с молодежью 
	30.06.2016 г.,

30.09.2016 г., 

30.11.2016 г.

	Годовой отчет о деятельности Центра карьеры УУВР ВолГУ для предоставления в КЦСТ МГТУ им. Баумана.
	Ноябрь
	Начальник Управления  УВР,  ведущий специалист по работе с молодежью 
	30.10.2016 г.

	Подготовка информации для отчета по форме ВПО-1 (Раздел 2.9. Направление на работу выпускников, обучавшихся по очной форме обучения за счет средств бюджетов всех уровней).
	Октябрь
	Начальник Управления  УВР,  ведущий специалист по работе с молодежью 
	28.09.2016 г.

	Оперативная отчетность по вопросам трудоустройства
	По мере поступления запросов
	Начальник Управления  УВР,  ведущий специалист по работе с молодежью 
	В указанные в запросах сроки

	Программные материалы для участия в региональных и всероссийских конкурсах, проектах:

-  программа развития деятельности студенческих объединений «Формула роста» (с корректировкой целевых показателей и их реализации на уровне университета) и др.
	В соответствии с Положениями о конкурсах
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР
	30.01.2017 г.

	Договора с внешними организациями по воспитательному направлению деятельности ВолГУ


	В течение года
	Начальник Управления  УВР, ведущий специалист по работе с молодежью
	30.01.2017 г.


Субъекты воспитательного взаимодействия
	Кол-во студент. ДО
	Кол-во академ. групп
	Количество ответственных за воспитательную работу

	
	
	Всего
	В том числе

	
	
	
	Сотрудники УУВР
	Общежитие 
	Зам. 

директоров по СВР
	Кураторы академических групп 
	Другие сотрудники

	5761
	355
	135
	8
	1
	9
	99 
	18



Формы, методы, технологии воспитательной работы

Основные принципы воспитательной деятельности:
· гуманизм к объектам воспитания;
· духовность, проявляющаяся в формировании у студента смысложизненных духовных ориентаций, интеллигентности и образа мысли российского гражданина;
· демократизм, основанный на педагогике сотрудничества;
· конкурентоспособность, предполагающая формирование личности, способной к динамичной социальной мобильности;

· толерантность (терпимость) к мнениям других людей, учет их интересов;

· индивидуализация, заключающаяся в проявлении своих индивидуальных особенностей;

· вариативность, включающая многообразие форм, методов и технологий, нацеленных на развитие собственных взглядов, подходов, ценностей.

Основные акценты в воспитательной деятельности в ВолГУ:

Во-первых, акцент в основных ценностных регулятивах воспитательной деятельности на человека - студента.

Во-вторых, акцент на переход с традиционного «мероприятивного» подхода к проблемному, что соответствует принятому в стратегии модернизации образования компетентностному подходу. 

В-третьих, акцент в формах и методических средствах воспитания на приоритет проблемных и деятельностных технологий.

В-четвертых, существенно меняется акцент на позицию преподавателя как профессионального воспитателя. Он становится помощником студенческого сообщества в освоении им опыта созидания.
	Сфера деятельности 
	Наименование общественного объединения, творческого коллектива, профессионального клуба, кружка и т.д.
	Кол-во 

уч-ков
	Периодичность мероприятий
	ФИО, должность руководителя

	самоуправление
	Объединенный совет обучающихся 

(ВолГУ, советы обучающихся институтов)
	34
	4 мероприятия в месяц
	Тарасов А.В., председатель

	
	Студенческий совет общежития
	20
	2 мероприятия в месяц 
	Кобрисова В.А., председатель

	
	Совет редакторов газет и электронных журналов университета
	83
	3 мероприятия в семестр
	Патракова А.С., председатель

	
	Агентство творческих инициатив
	285
	11 мероприятий в год
	Амирхасова Л.М., председатель

	
	Международный студенческий совет
	136
	14 мероприятий в год
	Андреева И.И., председатель

	
	Молодежная организация студенческого трудоустройства
	50
	3 мероприятия в семестр 
	Мелешко В.О., председатель



	
	Профсоюзная организация обучающихся 
	250
	1 мероприятие в месяц
	Ромасевич Е.П., председатель

	профессионально-правовая
	Студенческий трудовой отряд (СТО)
	37
	Летний период
	Синельник Е.С., командир

	научная
	Студенческое инновационное агентство (ВолГУ, институтские)
	52
	3 мероприятия в год
	Пшеницын М.Ю., председатель

	
	Студенческое научное общество (ВолГУ, институтские)
	140
	1 мероприятие в месяц
	Горемыкина Д.И., председатель

	культурно-нравственная
	Танцевальный коллектив «Улары» 
	6
	17 мероприятий в год
	Саидгасанова Э.У., руководитель коллектива

	
	Танцевальный коллектив «Инсайд»
	10
	21 мероприятие в год
	Семендуева Э.С., руководитель коллектива

	
	Фотоклуб «НеОбъектив»

	61
	7 мероприятий в год
	Хромых Ю., председатель

	
	Интелектуальный клуб «УнИКуМ»
	95
	28 мероприятий в год
	Скибневская А.С., координатор 

	
	Молодежный театр ВолГУ «Точка опоры»
	21
	2 мероприятия в год
	Тополага Е.И., руководитель театра

	
	Вокальный коллектив "Консонанс"
	17
	15 мероприятий в год
	Ляшенко Е.А., руководитель коллектива

	
	Танцевальный коллектив «Эйфория»
	13
	19 мероприятий в год
	Карапетян Э.В., руководитель коллектива

	
	Танцевальный коллектив «Инверсия»
	11
	17 мероприятий в год
	Ильинская Н.И., руководитель коллектива

	
	Университетское радио и телевидение «УТРо»
	41
	16 мероприятий в год
	Скоропад В.В., гл. редактор

	гражданско-патриотическая 
	Знаменная группа
	12
	1 мероприятие в семестр
	Ражабов И.У., командир 

	спортивная 
	220 спортивных  и оздоровительных групп
	3800
	ежедневно
	Директор СОЦ  

Д.А. Ульянов 


	
	Студенческий спортивный клуб «Когорта»
	30
	10 мероприятий в год
	Шарипов К.М.., председатель

	волонтерское
	Студенческое волонтерское объединение «Прорыв»
	260


	7 мероприятий в семестр
	Колодько Н.С., председатель

	
	Студенческое экологическое общество «Экоинициатива»
	142
	6 мероприятий в год
	Тихонова А.А., председатель

	Актив акад. групп
	Старосты, студорги, члены комиссий ССО, старшие блоков общежития
	960
	
	стар.-238, студорг.-316, чл. ком. -216, ст. блоков-190

	итого
	Студенческие объединения

Количество студентов
	25

2716
	
	без спорт. групп


Организационное обеспечение условий социализации студентов
	Виды общественной деятельности студентов
	Названия конференций, олимпиад, смотров, конкурсов, спартакиад, заседаний и др.
	Дата проведения
	Место проведения
	Кол-во уч-ков
	Ожидаемые результаты 

	Организация внеучебных мероприятий
	Университетский смотр-конкурс «Alma mater» 
	В течение года
	Ауд. 4-29 Г, ауд. фонд институтов
	350
	Формирование корпоративной культуры, создание и сохранение истории и традиций университета

	
	Чемпионат интеллектуальных игр на кубок ВолГУ 
	Январь-май, октябрь-декабрь
	Ауд.фонд институтов
	88
	Развитие интеллектуального творчества студентов

	
	Выпуск институтских студенческих газет
	Сентябрь – июнь
	
	83
	Информационное обеспечение студенческой молодежи

	
	Всероссийский творческий, патриотический фестиваль «Лик Отчизны»
	В течение года
	Аудиторный фонд университета, внешние площадки
	1000
	Повышение уровня культуры студенчества, реализация творческого потенциала студентов, формирование личности студента-патриота

	
	Всероссийский центр развития студенческих патриотических клубов «Мы – граждане России»
	В течение года
	Аудиторный фонд университета, внешние площадки
	500
	формирование личности студента-патриота

	
	Концертно-театральные сезоны ВолГУ
	В течение года
	Концертно-театральные площадки Волгограда
	500
	Повышение уровня культуры студенчества

	
	Работа фотоклуба «Необъектив»
	В течение года
	Ауд. 2-19 Г
	21
	Реализация творческого потенциала студентов

	
	Работа творческих коллективов ВолГУ
	В течение года
	Здание студ. городка, комната 4-00 общежития, актовый зал корпуса К, ауд.фонд институтов
	200
	Формирование творческой программы университета

	
	Межинститутские игры КВН на кубок ВолГУ 
(4 игры)
	В течение года
	Ауд. 4-29 Г
	600
	Реализация творческого потенциала студентов, развитие движения КВН в университете 

	
	Участие сборных команд КВН в I Волгоградской лиги КВН и Учебной лиге Волгограда
	В течение года
	ЦКЗ
	30
	Налаживание сотрудничества между студенческой молодежью Волгоградской области 

	
	Творческий конкурс в рамках фестиваля студенческого творчества «Университетская студенческая весна»
	Вторая половина марта
	Ауд. 4-29 Г
	250
	Реализация творческого потенциала студентов

	
	Участие в смотре-конкурсе художественной самодеятельности «Студенческая весна на Волге» различных уровней
	Апрель, май
	По плану КДМ Администрации г. Волгограда
	70
	Реализация творческого потенциала студентов

	
	Конкурс «Имидж ВолГУ» университетского смотра-конкурса  «Alma mater»
	вторая половина мая
	Внешняя площадка
	250
	Формирование корпоративной культуры, создание и сохранение истории и традиций университета.

	
	Участие студентов ВолГУ во Всероссийском конкурсе художественной самодеятельности «Российская студенческая весна»
	Май
	По плану КДМ Аминистрации Волгоградской области
	5
	Реализация творческого потенциала студентов

	
	Университетский смотр-конкурс  «Alma mater» 
	Май
	Внешняя площадка
	250
	Награждение грамотами и призами в 10 номинациях.

	
	Празднование Международного дня студента 


	17 ноября
	Аудиторный фонд ВолГУ, общежитие ВолГУ
	
	Формирование корпоративной культуры

	
	Межвузовский смотр-конкурс студенческой художественной самодеятельности «Дебют первокурсника», посвященный Международному дню студента
	Ноябрь-первая половина декабря
	Ауд. 4-29 Г


	280
	Выявление талантливой студенческой молодежи

	
	Экологические акции «Расти!»
	В течение года
	Территория ВолГУ
	1300
	Озеленение и уборка территории университета

	
	Акция «Памятнику природы – достойное существование» 
	Октябрь
	Территория памятника природы – Григорова балка
	100
	Благоустройство  территории

	
	Субботник на Лысой горе, посвященный Дню Победы
	Конец апреля
	Территория братской могилы воинов на Лысой горе
	50
	Воспитание уважения к памяти павших героев

	
	Встреча с участниками Великой Отечественной войны, тружениками тыла Великой Отечественной войны, «Детьми военного Сталинграда»
	Май
	Ауд. 4-01 А
	70
	Сохранение связи поколений

	
	Участие в городском студенческом фестивале национальных культур
	Октябрь
	ВолГАУ
	20
	Реализация творческого потенциала студентов

	
	Работа студенческого клуба «Верность» при музее Курсантских полков
	Январь-декабрь
	Музейный комплекс
	25
	Формирование личности студента-патриота

	
	Профилактический марафон «Университет – территория здорового образа жизни»
	Март
	Территория ВолГУ
	200
	Пропаганда здорового образа жизни

	
	Всероссийский историко-патриотический культурно-просветительский молодежный форум «Рубежи Побед»
	Ноябрь
	Внешняя площадка
	500
	Формирование личности студента-патриота, межвузовское студенческое взаимодействие

	
	Университетский смотр-конкурс студенческой художественной самодеятельности «Дебют первокурсника» 
	Ноябрь
	Ауд. 4-29 Г
	280
	Выявление талантливой студенческой молодежи

	Работа органов студенческого самоуправления
	Заседания студенческих общественных объединений ВолГУ: ОСО, профкома, СНО, СИА, СРГИЭЖ, ССО, ДСД, МОСТ, СВО «Прорыв», СЭО «Экоинициатива», ССА, АТИ, МСС
	1 раз в месяц 
	Ауд.44-20 Г, 2-05 В, зал заседаний ССО (3 этаж общежития) и ДСД (12 этаж общежития)
	1913
	Обеспечение текущей деятельности ОССУ

	
	Встреча студенческого актива с ректором ВолГУ
	По согласованию

с ректором
	Ауд. 4-29 Г
	70
	Подведение итогов деятельности, обеспечение обратной связи между студентами и руководством вуза

	
	Молодежный образовательно-туристический проект «Моя Россия»
	В течение года
	По согласованию


	500
	Пропаганда здорового образа жизни и обучение студентов вузов навыкам туризма

	
	Всероссийский конкурс социальных проектов гражданско-патриотической направленности «Я патриот своей страны»
	В течение года
	По согласованию
	300
	Повышение уровня культуры студенчества, формирование личности студента-патриота

	
	Межрегиональная военно-патриотическая игра «Зарница»
	В течение года
	По согласованию
	500
	Повышение уровня культуры студенчества, формирование личности студента-патриота

	
	Участие студенческих лидеров ВолГУ в работе ассоциаций региона
	В течение года
	г. Волгоград
	30
	Взаимодействие с органами студенческого самоуправления вузов Волгограда

	
	День Российского студенчества
	24-25 января
	Г.Волгоград
	300
	Взаимодействие с органами студенческого самоуправления вузов Волгограда

	
	Научно-практическая конференция Волгоградская Всероссийская модель ООН
	Апрель
	Аудиторный фонд институтов
	50
	Повышение социальной активности студентов

	
	Выездной историко-патриотический семинар студенческого актива
	Июнь-июль
	о. Сарпинский
	150
	Повышение социальной активности студентов

	
	Участие студентов ВолГУ во Всероссийском Образовательном Форуме «Селигер»
	Июнь-июль 
	Тверская обл., о. Селигер
	20
	Повышение социальной активности студентов

	
	Организационные встречи первокурсников с руководящим составом институтов 
	27-31 августа
	Ауд. фонд институтов
	Согласно плана приема на 2015 год
	Знакомство первокурсников с корпоративной культурой университета, структурными подразделениями университета, с преподавательским составом ВолГУ

	
	«День знаний» (общеуниверситетская линейка первокурсников)
	1 сентября
	Внутренний двор университета
	1500
	Знакомство первокурсников с корпоративной культурой университета, структурными подразделениями университета, с преподавательским составом ВолГУ

	
	Декада «Студенческий лидер» (формирование студенческого актива академических групп, общежития)
	1-ая половина сентября
	Ауд. фонд институтов, общежитие ВолГУ
	5000
	Формирование студенческого актива

	
	Выездные семинары студенческого актива институтов в рамках проекта «Школа личностного роста»
	Сентябрь-октябрь
	Туристическая база Волгоградской области
	500
	Формирование студенческого актива

	
	Отчетно-выборные конференции органов студенческого самоуправления институтов и ВолГУ
	Сентябрь – октябрь
	Ауд. 4-29 Г, ауд. фонд институтов
	2500
	Подведение итогов деятельности ОССУ, определение руководящего состава ОССУ 

	
	Выездной обучающий семинар студенческого актива для студоргов академических групп 
	Октябрь – ноябрь 
	Туристическая база Волгоградской области
	150
	Повышение социальной активности студентов

	Содействие трудоустройству и связи с выпускниками
	Организация встреч студентов / выпускников ВолГУ с работодателями 
	В течение года (ежеквартально)
	Ауд. фонд институтов
	800
	Повышение конкурентоспособности студентов и выпускников ВолГУ 

	
	Проведение мастер-классов для студентов и выпускников ВолГУ по повышению уровня практических знаний в контексте их будущих специальностей
	В течение года 
	Ауд. фонд институтов
	100
	Обучение студентов навыкам, способствующим грамотному поведению на рынке труда

	
	Формирование студенческих трудовых отрядов ВолГУ
	Январь - май 
	Ауд. 2-06 А
	100
	Повышение конкурентоспособности студентов и выпускников ВолГУ

	
	Ярмарка вакансий
	Апрель 
	Холлы корпусов 

А, Г
	400
	Повышение конкурентоспособности студентов и выпускников ВолГУ

	
	Организация и проведение тренинговой программы «Школа карьериста»
	Октябрь-ноябрь
	Аудиторный фонд университета
	200
	Повышение конкурентоспособности студентов и выпускников ВолГУ

	
	Участие в фестивале студенческих трудовых отрядов «Студенческое лето – 2016»
	Октябрь 
	По плану ГКУ ВО «Региональный центр сферы молодежной политики»
	10
	Подведение итогов деятельности студенческих отрядов ВолГУ

	
	День карьеры
	Ноябрь
	Ауд. фонд институтов
	300
	Трудоустройство студентов и выпускников

	Организация и проведение мероприятий по воспитательной работе в общежитии ВолГУ
	Праздничный концерт,  посвященный Дню рождения общежития 
	Февраль
	Ауд. 4-29 Г
	300
	Подведение итогов конкурсов

	
	Фестиваль студенческого спорта среди студентов, проживающих в общежитии ВолГУ
	Март
	СОК «Арена»
	150
	Пропаганда здорового образа жизни

	
	Организация и проведение встреч студентов, проживающих в общежитии с администрацией общежития и университета
	Сентябрь-октябрь
	Общежитие ВолГУ
	400
	Повышение уровня информационного обеспечения социокультурной деятельности 




Методическое,  исследовательское, информационное обеспечение воспитательной деятельности
	Наименование
	Дата
	Ответственные за реализацию 
	Дата утверждения отчета о выполнении

	Организация работы «Школы кураторов»
	Первая среда месяца
	Начальник Управления УВР,

ведущий специалист по работе с молодежью
	30.01.2017 г.

	Организация совещаний с зам. директоров институтов, представителями филиалов
	В течение года
	Начальник Управления УВР,

ведущий специалист по работе с молодежью
	30.01.2017 г.

	Подготовка и размещение материалов на информационных стендах в корпусах и на стендах институтов университета, в СМИ университета и институтов.
	В течение года
	Педагог-организатор
	30.01.2017 г.

	Работа с базами данных (выпускников, работодателей, вакансий, соискателей)
	В течение года
	Ведущий специалист по работе с молодежью
	30.01.2017 г.

	Формирование электронного реестра договоров о сотрудничестве в целях содействия занятости и адаптации к рынку труда выпускников и  размещение в справочной системе «ИАС-университет»
	В течение года
	Ведущий специалист по работе с молодежью
	30.01.2017 г.

	Формирование реестра договоров на прохождение учебных, производственных и преддипломных практик и размещение в справочной системе «ИАС-университет»
	В течение года
	Ведущий специалист по работе с молодежью
	30.01.2017 г.

	Страница Управления УВР сайта ВолГУ, органов студенческого самоуправления, стенды управления, органов студенческого самоуправления, СМИ университета, институтов
	В течение года
	Ведущий специалист по работе с молодежью, педагог-организатор
	30.01.2017 г.


Внутренняя система оценки состояния воспитательной работы
	Формы работы
	Количество участников
	Дата проведения мероприятия, публикации
	ФИО, должность ответственного

	Анкетирование студентов, мониторинг студентов, родителей, выпускников по организации внеучебной работы
	Анкетирование не менее 10 % студентов ДО


	Анкетирование- 1 раза в год.

Мониторинг удовлетворенности потребителей - постоянно
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР

	Анализ воспитательной работы, общественного мнения, мнения студентов по вопросам воспитательной деятельности университета на заседаниях Ученого совета, совещаниях
	136
	Ученый совет – 2 раза в год.
Совещания – 1 раз в неделю
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР

	Аналитическая и методическая работа по проблемам воспитания на заседаниях «Школы кураторов»
	95
	Первая среда месяца
	Начальник Управления  УВР

	Аналитические материалы в университетских и институтских СМИ
	2
	1 раз в семестр
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР

	Публикации сотрудников о проблемах воспитания
	2
	1-2 публикации в год
	Проректор по УВР, начальник Управления  УВР
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